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NAMEN UND NACHRICHTEN OTTOBOCK
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Bild von Mann:
Ottobock-
Herrscher Hans
Georg Nider

0TT0BOCK Der Firmenchef geht tiber die
Nazivergangenheit seiner Firma hinweg.

ans Georg Néder (61) arbeitet

hart am Bild des exzentri-

schen Unternehmergenies.

Die Haare in achtsam gepfleg-

ter Unordnung, die massige

Erscheinung meist umweht
von einem genauso langen wie farben-
frohen Seidenschal, regiert er den welt-
bedeutendsten Prothesenbauer Otto-
bock (rund g9ooo Mitarbeiter, 1,3
Milliarden Euro Umsatz) weitgehend
uneingeschrénkt, iiberaus barock und
extrem eigenwillig.

Dem Mann, auch das gehort zum
Selbstbild, das er gern von sich verbrei-
tet, wurde das Unternehmertum in die
Gene gelegt. Vom Grofivater Otto
Bock, der die Firma, so des Enkels Hel-
denversion, nach dem Ende des Ersten
Weltkriegs griindete, unbeschadet
durch die Wirren der 1920er und 1930er
Jahre steuerte und das einstige Start-up
zum beherrschenden Anbieter in
Deutschland formte. Vom Vater Max
Nider, der das Unternehmen nach der
Enteignung durch die russischen Be-
satzer wieder aufbaute und in die Liga
der global operierenden Spieler fiihrte.
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»Ein Paradebeispiel fiir den deut-
schen Mittelstand*, lobte die damalige
Bundeskanzlerin Angela Merkel (69)
Grofdvater, Schwiegersohn und Griin-
derenkel auf der Feier zum hundertjih-
rigen Firmenjubildum im Februar 2019
in einem Atemzug.

Die Erzéhlung von der blitzsauberen
Erfolgsgeschichte hat Ndder in den Jah-
ren danach unzihlige Male wiederholt.
Bis heute ist sie auf den Internetseiten
des Unternehmens nachzulesen, gehort
zum Grundnarrativ, mit dem Nider um
die Gunst potenzieller Investoren und
Geldgeber buhlt.

Unterlagen aus dem Bundesarchivin
Berlin und dem Landesarchiv Thiirin-
gen in Weimar, die manager magazin
entweder vorliegen oder in die von der
Redaktion Einblick genommen werden
konnte, vermitteln allerdings den Ein-
druck, dass der Griinderenkel in seiner
Version von Familien- und Firmenhis-
torie dunkle Stellen sorgsam ausspart.
Es dréngt sich das unschone Bild einer
opportunistischen Unternehmerfami-
lie auf, die sich geschickt an die jewei-
ligen Machtverhiltnisse anzupassen

wusste. Und dabei offenbar auch kei-
nerlei Beriihrungséngste vor den Ver-
tretern des jeweils herrschenden Re-
gimes kannte, weder wihrend der
Nazidiktatur noch in den ersten Jahren
der russischen Besatzung.

Schon mit seiner gidngigen Schilde-
rung der ersten Firmenjahre nimmt es
Néder offensichtlich nicht allzu genau.
Sein Grofdvater zdhlte zwar zu den
Griindern, er gehorte aber ausweislich
der im Bundesarchiv zugénglichen Do-
kumente zunéchst nicht zu den Gesell-
schaftern. Das Startkapital von einer
Million Mark stammte wohl {iberwie-
gend von einem Krefelder Fabrikanten,
der das Unternehmen in den ersten
Jahren auch fiihrte. Otto Bock fungier-
te in dieser Phase wohl als Produk-
tionsleiter und sollte erst 1924 in die
Leitung des damals als Orthopédische
Industrie GmbH firmierenden Unter-
nehmens einriicken. Weitere drei Jahre
dauerte es, bis er 1927 als alleiniger Ge-
schéftsfithrer das Kommando iiber-
nahm. Ende Oktober 1933 lief er die
alte Gesellschaft liquidieren und zahlte
die iibrigen Anteilseigner aus. Erst da-
nach trug das Unternehmen den Na-
men des Grofivaters: Orthopédische
Industrie Otto Bock in Konigsee.

Der Zeitpunkt fiir Ubernahme und
Umfirmierung erschien im Jahr 1933,
dem Jahr der Machtergreifung der Na-
tionalsozialisten, giinstig. Der NSDAP
erschienen Kapitalgesellschaften we-
gen der Anonymitét ihrer Eigentiimer
suspekt und waren in der Partei als der
Volksgemeinschaft abtriglich verrufen.

Und tatséchlich verabschiedete der
von der NSDAP dominierte Reichstag
im Jahr 1934 ein Gesetz zur Umwand-
lung von Kapitalgesellschaften, das in
den darauffolgenden Jahren zur Liqui-
dierung und Umwandlung der Hilfte
der damals existierenden GmbHs zu
Personenfirmen fiihrte.

Es spricht einiges dafiir, dass sich
Otto Bock sehr schnell sehr komforta-
bel mit den neuen Verhiltnissen arran-
giert hat. Zum 1. Mai 1933 trat er in die
NSDAP ein. Er gehorte damit zu den
Zehntausenden, die in den ersten Wo-
chen nach der Machtergreifung in Hit-
lers Parteiapparat dringten und spiter
als ,,Mirzgefallene“ verspottet wurden.
Nach diesem Ansturm herrschte ein
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Aufnahmestopp, der 1937 erst teilweise
und 1939 dann vollstindig aufgehoben
wurde.

Im Laufe der 1930er Jahre trat Otto
Bock auch als Férdermitglied SS in
Erscheinung - fiir einen, wie er spiter
ausweislich der Dokumente selbst sag-
te, monatlichen Beitrag von sechs
Reichsmark. Diese Zahlungen will er
im Laufe des Jahres 1938 wieder einge-
stellt haben.

Sein kiinftiger Schwiegersohn Max
Nider, den der Unternehmer 1935 zu-
nichst als Praktikant eingestellt hatte,
zeigte sich dhnlich anpassungsféhig.
Néder war Mitglied der Hitlerjugend,
obwohl er mit 19 Jahren dafiir eigent-
lich zu alt war. Als er in Berlin studier-
te, war er Teil des Nationalsozialisti-
schen Deutschen Studentenbundes
(NSDStB). Was insofern bemerkens-
wert ist, weil es sich beim NSDStB um
keine Massen-, sondern um eine Art
Eliteorganisation handelte, die Wert
auf eine Aufnahmepriifung legte.

Wihrend des Afrikafeldzugs wurde
Néder mit dem Eisernen Kreuz II. Klas-
se ausgezeichnet. Die letzten Kriegs-
monate verbrachte er als Betreuungs-
offizier im Lazarett, wo er Verwundeten
iber die militdrische und in engen
Grenzen auch iiber die politische Lage
zu berichten hatte. Eine Aufgabe, die
vorwiegend politisch zuverldssigen Of-
fizieren {ibertragen wurde.

Wie viele andere Unternehmer auch
griff Otto Bock wihrend der Kriegsjah-
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re auf Zwangsarbeiter und Zwangs-
arbeiterinnen zuriick. Das Unterneh-
men beteiligte sich Jahrzehnte spéter
zwar an der Stiftung , Erinnerung, Ver-
antwortung und Zukunft“, die ab dem
Jahr 2000 Entschiddigungszahlungen
an ehemalige Zwangsarbeiter leistete,
rdumt auch deren Beschiftigung ein,
nennt aber keine Zahlen.

Zwangsarbeit im Familienhaushalt
Riickschliisse auf die Gréfenordnun-
gen ldsst lediglich die im Auftrag von
Unternehmen und Familie erstellte
dreibdndige firmenhistorische Abhand-
lung ,,Bewegte Zeiten“ zu. Dort werden
ehemalige Mitarbeiter zitiert, die sich
daran erinnern wollen, dass in den Jah-
ren ab 1942 ungefdhr 100 Russinnen im
Alter zwischen 18 und 22 Jahren in den
Abteilungen Bandagen, Ndherei und
Holzhalle beschiftigt wurden. Sollten
diese Erinnerungen zutreffen, hitte
sich die Belegschaft zeitweise zu etwa
einem Fiinftel aus Zwangsarbeiterin-
nen und -arbeitern zusammengesetzt.
Dabei scheinen sie nicht nur im Be-
trieb selbst, sondern auch im Haushalt
der Familie eingesetzt worden zu sein.
Dieser Schluss ldsst sich jedenfalls aus
den in dem Werk zitierten Briefen zie-
hen, die Marie Nidder an ihren Mann
schrieb. Es scheint der Eigentiimerfa-
milie bei der Rekrutierung der Fremd-
arbeiterinnen also nicht nur darum
gegangen zu sein, die Liicken zu fiillen,
die durch den Einzug grofier Teile der
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Marzgefallener: Otto Bock drangte wie Hunderttausende andere Anfang 1933 in die NSDAP
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ménnlichen Belegschaft zur Wehr-
macht entstanden waren.

Bis 1948 hielt Bock noch am Stamm-
sitz in Konigsee, Thiiringen, fest und
musste sich in dieser Zeit auch der Ent-
nazifizierungskommission fiir den
Landkreis Rudolstadt stellen, in deren
Zustidndigkeitsbereich auch die Fir-
menzentrale fiel. Die Spruchkammer
sah ihn als Kriegsgewinnler sowie als
Unterstiitzer des NS-Regimes und ord-
nete ihn in die Reihe der ehemaligen
Faschisten und Militaristen ein, die aus
den entsprechenden Posten in der Pri-
vatindustrie entfernt werden sollte.

Am Ende kam es nicht dazu, weil er
sich fiir die Besatzer als unverzichtbar
erkldrte, wie aus den Archivdokumen-
ten hervorgeht. ,Nach dem Zusammen-
bruch habe ich sofort meine Leute wie-
der zusammengeholt und das Geschift
wieder aufgebaut®, lief§ er in einer Pro-
tokollnotiz festhalten, die mit den
eigentlichen Vorwiirfen nichts zu tun
hatte: ,, Ich habe jetzt einen grofien Auf-
trag der Roten Armee {ibernommen
und schon viele tausend russische Sol-
daten wieder auf die Beine gestellt.“

Anders als viele andere Unterneh-
men hat Hans Georg Nider allerdings
bis heute keine unabhéngige und wis-
senschaftlich fundierte Untersuchung
iiber die Firmengeschichte in Auftrag
gegeben oder durchfiihren lassen.
Einen umfangreichen Fragenkatalog
des manager magazins lief er unbe-
antwortet.

Die kaum aufgearbeitete Vergangen-
heit seines Unternehmens kdnnte ihn
und seine Familie in den kommenden
Monaten noch einholen. Die 2017 mit
einem Anteil von 20 Prozent einge-
stiegene Private-Equity-Firma EQT
will verkaufen, auch N#der und seine
beiden Téchter wollen 10 Prozent ihrer
Anteile abgeben - am liebsten an
eine der grofien, global operierenden
Adressen.

Eine ganze Reihe angelsichsischer
Fonds kénnte dabei als Interessenten
ausfallen. Fiir sie gilt: Geld gibt es nur,
wenn ein Unternehmen mit seiner Ver-
gangenheit erkennbar im Reinen ist.
Wissenschaftlich nachvollziehbar ver-
steht sich, nicht nur im Rahmen eines
in Eigenregie betriebenen History-Mar-
ketings. ™ Dietmar Palan
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